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Resumen

El futuro de la educacion en medio de los desafios y tendencias contemporaneas influenciadas por la globalizacion y el
avance tecnoldgico guarda una estrecha relacion con el impacto dual de la tecnologia, que democratiza el acceso al
conocimiento mientras agrava las desigualdades existentes debido a las disparidades en el acceso tecnolégico. En el
articulo se enfatiza la necesidad de que los sistemas educativos se adapten al rapido cambio del panorama global,
centrando su atencion en el desarrollo de habilidades esenciales para el siglo XXI, como el pensamiento critico, la
resolucion de problemas y la alfabetizacion digital, haciendo un llamado a practicas inclusivas que promuevan la equidad
y la justicia social en la educacién. La colaboracion de las partes interesadas es esencial para dar forma a politicas
educativas y pedagogias que aborden contextos locales mientras abrazan tendencias globales a la vez que se aboga por
un marco educativo adaptativo, innovador y resiliente que prepare a los aprendices para la participacién en un mundo
cada vez mas interconectado.

Palabras clave: Educacion, Tecnologia, Globalizacion, Pensamiento Critico, Alfabetizacién Digital, Inclusion
Abstract

The future of education amid contemporary challenges and trends influenced by globalization and technological
advancement is closely related to the dual impact of technology, which democratizes access to knowledge while
aggravating existing inequalities due to disparities in technological access. The article emphasizes the need for
educational systems to adapt to the rapidly changing global landscape, focusing attention on the development of essential
skills for the 21st century, such as critical thinking, problem solving and digital literacy, calling for inclusive practices
that promote equity and social justice in education. Stakeholder collaboration is essential to shape educational policies
and pedagogies that address local contexts while embracing global trends while advocating for an adaptive, innovative
and resilient educational framework that prepares learners for participation in an increasingly interconnected world.

Keywords: Education, Technology, Globalization, Critical Thinking, Digital Literacy, Inclusion

1. Introduccion cambian y evolucionan para adaptarse a las nuevas

circunstancias. En la actualidad se requieren cambios y

La educacion, en su sentido mas amplio, es latransferencia  adaptaciones fundamentales para abordar las tendencias y
de conocimientos, habilidades e informacion de una o5 desafios apremiantes en el panorama de la educacion.
persona a otra. Dentro de las sociedades y las  Este examen futurista de la educacion como un fenémeno
comunidades, los métodos y practicas de educacion global, social y colectivo aborda las preguntas
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importantes: ¢Qué tendencias y desafios afectaran las
necesidades futuras de la educacion? ;Cudl es la mejor
manera de adaptar la educacion para satisfacer estas
necesidades? La atencion se centra en la "educacion
formal"”, que se refiere a la educacion que se completa a
través de un curriculo estructurado y una evaluacion
(Cottle y O'Grady, 2018). Esto incluye la educacion de la
primera infancia, la ensefianza primaria y secundaria, y la
formacion profesional y la educacion superior. Las
necesidades futuras de la educacidn se veran influidas por
una serie de tendencias y desafios apremiantes.

La educacién debe integrarse y adaptarse mejor tanto a los
beneficios como a las consecuencias de la tecnologia. La
tecnologia digital e Internet han transformado
profundamente la forma en que las personas viven,
trabajan y aprenden. Al igual que la industrializacion y la
electricidad, la tecnologia ha sido un importante disruptor
e igualador  socioeconémico, creando  nuevas
oportunidades, responsabilidades y peligros. La tecnologia
movil e Internet, en particular las redes sociales, estan
dando forma en gran medida a la forma en que las personas
interactdan y se comunican a nivel global y local. Si bien
ofrecen vias sin precedentes para la participacion y el
empoderamiento, también  pueden promover el
extremismo y la exclusion. Esta dualidad se extiende a la
educacién, donde la tecnologia democratiza el acceso al
conocimiento, fomentando la formacién de educadores y
arreglos alternativos fuera de los limites de la educacién
tradicional. Sin embargo, las desigualdades en el acceso y
la competencia tecnol6gica pueden excluir a muchos
educandos, amplificando las desigualdades sociales
preexistentes. Ademas, la abrumadora afluencia de
informacion desafia a la educacion tradicional al
cuestionar la pertinencia de sus conocimientos y
pedagogias heredados.

La educacion debe preparar mejor a los educandos para
que participen activa y productivamente en el mundo
globalizado en evoluciéon. La globalizacion es una
complicada amalgama de cambios culturales, econémicos,
politicos y tecnoldgicos que vinculan cada vez més lo local
con lo global. EI mundo esta4 globalizado a través del
movimiento internacional de bienes, servicios, capital,
trabajadores e informacion a través de las fronteras
nacionales. La convergencia de la liberalizacion
comercial, el avance tecnoldgico y la reforma politica ha
acelerado la globalizacion y sus efectos. A pesar de sus
muchas oportunidades, la globalizacion es a menudo
cuestionada, ya que sus beneficios no se acumulan
universalmente. Los Estados-nacidn estan activamente
involucrados tanto en la globalizacién como en la lucha
contra las fuerzas de la globalizacion, tratando de
maximizar sus beneficios y minimizar sus detrimentos. La
educacién debe tener una mayor conciencia Yy
contextualizacion a nivel mundial, abordando la forma en
que las fuerzas globalizadas convergen con las realidades
locales, las desafian y las modifican. Lo local debe
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entenderse a través de lo global, y lo global debe ser visto
como multifacético y desigual.

En ultima instancia, las partes interesadas fundamentales
dan forma al futuro de la educacion. La educacion se
moldea colectiva y socialmente, dotando a las
generaciones futuras de los atributos y comportamientos
que una sociedad considera importantes. Sin embargo, dar
forma a la educacion no es un proceso sencillo, lineal e
indiscutible. Hay una multitud de partes interesadas
involucradas, y las relaciones de poder influyen
significativamente en su capacidad para promulgar el
cambio. La gobernanza de la educacién, que implica
regulaciones, acuerdos e instituciones, es una combinacion
de fuerzas mundiales, nacionales y locales. La educacion
se configura a traves de una compleja amalgama de
mecanismos coercitivos, emulativos y competitivos que
estimulan la difusion y la convergencia, la hibridacion y la
adaptacion, y la resistencia y el cambio. Con frecuencia, la
educacidn se reforma en respuesta a las crisis percibidas, y
los cambios en el conocimiento y las pedagogias actlian
como reformas esenciales. Estas crisis, por lo general, a
menudo son el resultado de las implicaciones locales
adversas de cambios educativos mas amplios. En
consecuencia, la educacion debe cambiar, no porque una
alternativa sea necesariamente preferible, sino porque se
cree que la educacion esta fracasando: los futuros
ampliamente cacareados no se estan realizando.

Se proporciona un marco para explorar como y si la
educacion puede adaptarse colectiva y socialmente para
abordar mejor sus necesidades futuras. Este marco se
aborda a través de cinco grandes capitulos. En el primer
capitulo se examinan las tendencias y los desafios
apremiantes de la tecnologia, en particular en relacién con
la educacion. En el segundo capitulo se examinan las
tendencias y los desafios apremiantes de la globalizacion,
especialmente en lo que respecta a la educacion. En el
tercer capitulo se destaca el papel fundamental de las
partes interesadas en la configuracién de la educacion y se
aborda la complejidad de la promulgacién. En el cuarto
capitulo se presentan los arreglos actuales de la educacion
y se discute la necesidad de innovacion y adaptabilidad. En
el quinto capitulo se resumen los principales puntos de
discusion y se identifican las vias para futuras
investigaciones. A lo largo de todo el libro, se hace
hincapié en la importancia de la adaptabilidad y la
innovacion de la educacion, y se sugieren e ilustran nuevos
arreglos.

2. Avances tecnolégicos en la educacidon

En la exploracion de los efectos de largo alcance de los
avances tecnoldgicos en la educacion y como estos
cambios impactan en el futuro del aprendizaje. Las
plataformas de aprendizaje en linea permiten a diversos
estudiantes acceder facilmente a oportunidades educativas,
independientemente de la hora o el lugar. Los cursos,
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conferencias y materiales de aprendizaje que antes se
limitaban a la instruccién presencial ahora llegan a un
publico mas amplio. Sin embargo, es esencial analizar
criticamente las trampas de la educacion en linea y
considerar implementaciones alternativas. Mas alla del
aprendizaje en linea, la Realidad Virtual (RV) y la
Realidad Aumentada (RA) son herramientas tecnoldgicas
innovadoras para la educacion, fomentando el aprendizaje
experiencial. En el capitulo se analizan los posibles
beneficios y desafios de estas tecnologias para dar forma
al panorama educativo. La realidad virtual transporta a los
alumnos a un mundo simulado en 3D, mientras que la
realidad aumentada superpone imagenes generadas por
ordenador al mundo real a través de dispositivos digitales.
Ambas tecnologias ofrecen oportunidades Unicas para
crear experiencias de aprendizaje inmersivas, pero se
deben tener en cuenta aspectos importantes para evitar
trampas de implementacion. La revolucién de la
Inteligencia Artificial (1A) abarca varias facetas de la vida,
y la educacion no es una excepcion. Existe un gran
entusiasmo con respecto al potencial de las herramientas
de IA para mejorar los resultados educativos. Ademas, el
advenimiento de la IA generativa cataliza un acalorado
debate sobre el destino de la educacion tradicional. Por un
lado, la 1A puede personalizar la ensefianza,
proporcionando a los alumnos contenidos y actividades a
medida que se adaptan a medida que avanzan. Sin
embargo, los educadores se enfrentan a nuevos desafios,
especialmente en lo que respecta a la integridad académica
y al papel cambiante de los docentes. Cada uno de estos
avances tecnologicos se discute y examina por sus posibles
beneficios y dificultades en los entornos educativos,
llamando la atencion sobre la necesidad de mantenerse al
dia con la tecnologia que cambia rapidamente. Para
comprender mejor el lado benigno de la tecnologia
discutida en la educacién, se presentan ejemplos practicos
y estudios de casos. Aprender de los éxitos de los demas
es vital, especialmente dado el crecimiento exponencial de
la tecnologia en la vida cotidiana y, en consecuencia, en el
aprendizaje y la ensefianza (Quinton, 2006). Sin embargo,
todos deben recordar que los caminos propuestos son solo
direcciones potenciales; Pueden surgir otros resultados
imprevistos. En Ultima instancia, la implementacion de la
tecnologia determinara si las herramientas innovadoras
siguen siendo una carga o se convierten en un beneficio
tanto para los estudiantes como para los educadores.

Las plataformas de aprendizaje en linea, disefiadas para el
acceso a Internet y la orientacion fuera de los entornos
tradicionales, son examinadas por su papel en la educacién
contemporanea. Los entornos de aprendizaje combinados
o totalmente en linea se han expandido drasticamente,
adaptandose a diversas necesidades educativas, desde la
escolarizaciéon formal hasta las artes y oficios de
aficionados. Los usuarios de contenido pueden hacer la
transicion a "proveedores de contenido" con relativa
facilidad, como lo demuestran las plataformas de
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aprendizaje en linea como YouTube y Khan Academy, que
alojan videos instructivos generados por los usuarios. Los
alumnos interesados ahora pueden acceder a contenido
educativo cuando y donde lo deseen. Como resultado, las
plataformas de aprendizaje en linea se estan convirtiendo
en un medio dominante de educacion en todo el mundo
(Dhawan, 2020).

En general, una plataforma de aprendizaje en linea
proporciona un ecosistema para los usuarios de contenido,
que se centran en ofrecer un conjunto especifico de
contenido educativo, y los espectadores de contenido, que
buscan adquirir ese contenido. Las plataformas de
aprendizaje en linea bien disefiadas pueden democratizar
la educacidn, atrayendo a un grupo demografico mas
amplio de estudiantes que los entornos de aula
convencionales. Sin embargo, la proliferacion de
plataformas de aprendizaje en linea ha suscitado varias
preocupaciones, incluida la "brecha digital”, o la brecha
entre quienes pueden o no pueden solicitar y beneficiarse
de la tecnologia digital. Persisten otras preocupaciones,
como la participacion en el aprendizaje y la eficacia en la
adquisicion de conocimientos en comparacién con el
aprendizaje tradicional. Es esencial explorar modelos de
plataformas de aprendizaje en linea para disefiar entornos
de aprendizaje efectivos que promuevan mejor los
resultados de los estudiantes (Marcelo Méndez et al.,
2014).

Por naturaleza, las plataformas de aprendizaje en linea
pueden clasificarse como de "acceso abierto" o "basadas
en suscripcion” y dividirse a su vez en una sola plataforma
que atiende a multiples visores de contenido o un modelo
multiplataforma, donde cada plataforma se adapta a un
conjunto especifico de contenido educativo. Se destacan
los pros y los contras de cada modelo para informar a los
responsables de la formulacién de politicas y a los
profesionales. Se  describen las funcionalidades
fundamentales de content-user y content-viewer, junto con
caracteristicas complementarias que mejoran las funciones
béasicas. La experiencia de aprendizaje de las plataformas
en linea puede ser "asincrona" o "sincronica". Las
experiencias de aprendizaje sincronico se dividen a su vez
en "en vivo" y "transmitidas”, con los ejemplos
correspondientes. En conclusion, las plataformas de
aprendizaje en linea podrian ofrecer soluciones
innovadoras al sistema educativo, mientras que los
posibles escollos requieren estrategias de implementacion
reflexivas y deliberadas.

La evolucion del papel de la educacidn histéricamente: del
pasado al presente El papel de la educacion ha
evolucionado a lo largo de la historia, desde ser exclusivo
de las élites en las civilizaciones antiguas hasta los
movimientos educativos de masas del siglo XIX. En el
siglo XX, la educacion se convirtié en un indicador de
estratificacion social y movilidad. Hoy en dia, la educacion
se considera un derecho humano fundamental y un bien
publico. Sin embargo, la actual pandemia de COVID-19
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ha provocado una transformacién masiva y una
interrupcion de los sistemas educativos en todo el mundo.
La pandemia ha exacerbado las desigualdades en el acceso
a la educacion y la tecnologia. Los paises deben garantizar
que los futuros sistemas educativos sean equitativos,
inclusivos y adaptables a las crisis. Se reconoce el gran
potencial de la tecnologia para mejorar la equidad, el
acceso, la calidad y la pertinencia de la educacién. Sin
embargo, las inversiones en tecnologia educativa
(EdTech) deben guiarse por pruebas y regularse
eficazmente para proteger el bien publico de la educacién
(Childs et al., 2021). Esperanzas y promesas para el futuro
de la educacion La educacion es vital para lograr mejores
resultados econdmicos, sanitarios, sociales y politicos y
fomentar la tolerancia, la comprensién y la cohesién
social. La educacion de calidad es fundamental para
recuperarse de la pandemia y construir un futuro mejor, en
particular para los nifios y los jovenes, que son los méas
afectados por el cierre de las escuelas. La educacién debe
seguir el ritmo de los cambios en la sociedad, la economia
y el panorama tecnoldgico. Las esperanzas y promesas
para el futuro de la educacién incluyen el fomento de la
ciudadania mundial, el pensamiento critico y creativo y la
accion social colaborativa, garantizando al mismo tiempo
que los sistemas educativos sean inclusivos, equitativos,
eficaces y resilientes. Desafios educativos y oportunidades
tecnoldgicas La crisis de la COVID-19 ha amplificado los
desafios educativos existentes, en particular para los
estudiantes mas desfavorecidos y wvulnerables. Los
sistemas educativos deben ser flexibles, adaptables y
resilientes para resistir futuras crisis, promoviendo al
mismo tiempo la equidad y la inclusion. Es necesario
abordar varios desafios, entre ellos el acceso desigual a la
tecnologia, la capacidad y los conocimientos limitados de
los educadores, y la necesidad de politicas y reglamentos
eficaces. La tecnologia presenta numerosas oportunidades
para abordar estos desafios educativos, como mejorar el
acceso a la educacion, personalizar y mejorar las
experiencias de aprendizaje, y apoyar a los docentes y las
practicas docentes. En general, la tecnologia deberia
garantizar que los sistemas educativos salgan de la crisis
de la COVID-19 més equitativos, inclusivos y eficientes.
Por su parte, la inteligencia artificial (IA) esta
transformando rapidamente varios sectores, incluida la
educacion. Hay muchas aplicaciones de la 1A en el sector
educativo, como los sistemas de aprendizaje
personalizado, la calificacion automatizada y los asistentes
de ensefianza de IA. Los defensores de la 1A en la
educacién argumentan que puede mejorar la eficiencia y
reducir los costos. La IA tiene el potencial de cambiar la
forma en que interactlan estudiantes y profesores, y los
clientes dependen cada vez mas de las maquinas y los
algoritmos (Schiff, 2021). Sin embargo, estos avances
también plantean preocupaciones sobre el futuro del
sistema educativo, el papel de los educadores y el impacto
de la toma de decisiones algoritmica en los estudiantes.
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Los sistemas de aprendizaje personalizado impulsados por
tecnologias de IA pueden analizar los datos de los
estudiantes y adaptar la experiencia de aprendizaje a las
necesidades individuales, incluido el ajuste del ritmo y el
nivel de dificultad de los temas. Los sistemas de
calificacion automatizados pueden calificar evaluaciones
de opcién maltiple o entregas de tareas de texto libre. Los
chatbots de IA, a menudo denominados asistentes de
ensefianza de IA, estan disefiados para responder a las
preguntas frecuentes de los estudiantes en funcion de los
datos de entrenamiento de la IA. Si bien estas herramientas
se utilizan actualmente en muchas aulas de todo el mundo,
existen preocupaciones sobre su eficacia y las
implicaciones éticas de su integracion en la educacion.
Con la répida adopcion de la IA en el sector educativo, es
fundamental tener en cuenta las posibles ventajas e
inconvenientes de estos sistemas.

Muchos formuladores de politicas y educadores se centran
en mejorar los resultados de los estudiantes y garantizar
que ningdn nifio se quede atrds. En consecuencia, ha
habido un impulso para integrar la tecnologia en las
escuelas, lo que requiere que los educadores adopten las
herramientas existentes. En este contexto, es esencial
considerar el potencial transformador de la IA en la
educacion y comparar las expectativas de las herramientas
de 1A con los métodos de ensefianza tradicionales. Surgen
preguntas sobre el impacto de la IA en la educacion, la
equidad y los resultados de los estudiantes. Ademas, es
necesario debatir sobre la investigacion socialmente
responsable y la implementacion de la IA en los sistemas
educativos. En Gltima instancia, es crucial explorar las
oportunidades, los desafios y las implicaciones de la
integracién de la IA en el sistema educativo para todas las
partes interesadas.

3. Aprendizaje personalizado y ensefianza adaptativa

El aprendizaje personalizado es la entrega de experiencias
de aprendizaje personalizadas que abordan las necesidades
Unicas de un individuo en lugar de un enfoque Unico para
todos (Bucchiarone et al., 2022). Aunque los sistemas de
aprendizaje personalizado pueden utilizar diferentes
estrategias, todos proporcionan flexibilidad a los alumnos
y crean una experiencia de aprendizaje adaptada a cada
uno de ellos. El aprendizaje es una actividad compleja que
involucra muchas cosas y se puede realizar con diferentes
enfoques y en diversos entornos. La educacion es
universalmente reconocida como uno de los factores con
mayor impacto en la sociedad y en el individuo. El
aprendizaje es el que requiere un tratamiento mas
cuidadoso. El aprendizaje puede ocurrir en casa, en el
trabajo o incluso sobre la marcha; Por lo tanto, no se limita
solo al aula ni se limita a entornos formales. Las
actividades de aprendizaje pueden (y deben) adaptarse a
cada persona. Este proceso de personalizacion es
fundamental cuando se dirige a perfiles neurodiversos o
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estudiantes con necesidades de accesibilidad (lyer y
Debang, 2023). No solo es fundamental la forma del
contenido, sino que también se requiere la entrega y las
ayudas adicionales para que una experiencia de
aprendizaje sea impactante. Los recursos educativos son el
medio principal para ayudar a los estudiantes en su viaje
de aprendizaje. Pueden ser de varios tipos como videos,
tutoriales interactivos, textos pdf, podcasts y muchos otros.
La creciente disponibilidad de Recursos Educativos
Abiertos puede ayudar a reducir la preparacion de
materiales por parte de los docentes y reducir la barrera de
accesibilidad en términos de costo y tipo de material. El
aprendizaje también es crucial en la industria. Las
continuas disrupciones tecnoldgicas estan creando puestos
de trabajo en nuevos campos. Se requieren habilidades
duras completamente nuevas para adaptarse a las vacantes.
Sin embargo, la oferta rara vez coincide con la demanda.
Desde la perspectiva del estudiante, la ensefianza efectiva
significa permitir que los maestros se dirijan a
malentendidos y necesidades especificas con comentarios
y explicaciones en tiempo real relevantes para las
experiencias del estudiante.

Los planes de aprendizaje individualizados, o ILP, son
estrategias individualizadas disefiadas para satisfacer las
necesidades y metas especificas de un estudiante. Si bien
los detalles de un ILP varian, todos tienen como objetivo
mejorar las experiencias de aprendizaje del estudiante. Por
lo general, un profesor o un profesional de apoyo al
aprendizaje crea e implementa un ILP para un estudiante.
Sin embargo, la participacién de un estudiante en su ILP
debe ser tan significativa como la participacion de su
maestro. Los estudiantes deben comprender la légica
detras de su plan de aprendizaje, ser capaces de articular
sus fortalezas y debilidades personales como aprendices y
estar al dia con las estrategias implementadas para apoyar
su aprendizaje.

Los ILP a menudo incluyen un componente de evaluacion
para identificar las fortalezas y debilidades del alumno.
Pueden consistir en evaluaciones formales, como
exdmenes, o evaluaciones informales, como observaciones
de estudiantes o educadores. Algunos ILP pueden incluir
un componente de establecimiento de metas en el que se
establecen metas o metas para abordar las areas de
necesidad recién identificadas. Un componente de
establecimiento de metas no es esencial para la funcién de
un ILP, pero es comUn en muchos sistemas educativos. Las
estrategias incluidas en un ILP son simplemente un
conjunto de acciones que se pueden tomar para trabajar
hacia un objetivo o &rea de meta. Estos pueden abarcar una
amplia gama de elementos, como cambios en el estilo de
ensefianza, adaptaciones o préacticas especificas de una
habilidad. No es raro que un ILP incluya objetivos y
estrategias de maltiples dominios (Jon Hladek, 2018).

Los beneficios de los planes de aprendizaje
individualizados son numerosos. En primer lugar, los
estudiantes estan mas comprometidos y motivados cuando
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se sienten duefios de algo. En un mundo ideal, los
estudiantes jugarian un papel importante en la formacion
de su ILP. Incluso cuando un estudiante se encuentra en la
periferia de este proceso, con el plan creado en su totalidad
por un maestro, el simple hecho de tener un ILP a menudo
conduce a un mayor sentido de propiedad. Cuando los
estudiantes se involucran en el proceso de planificacion, es
méas probable que entiendan la légica detras de las
estrategias que se implementan y su papel en dichas
estrategias. Esta comprensién conduce a una mayor
apropiacién general de su aprendizaje y a un mayor sentido
de responsabilidad por el aprendizaje.

El impacto de los planes de aprendizaje individualizados
en los resultados de los estudiantes se ha evaluado en
maltiples estudios en una variedad de entornos educativos.
Una revision de estos estudios proporciona evidencia de
que la implementacién de planes de aprendizaje
individuales mejora los resultados de los estudiantes. Al
igual que un ILP, el establecimiento de metas suele ser un
enfoque clave de estos estudios. En entornos educativos
fuera del apoyo al aprendizaje, se ha demostrado que tener
metas de aprendizaje individualizadas mejora los
resultados en alfabetizacion, aritmética y rendimiento
académico general. Los objetivos de aprendizaje pueden
ser establecidos por el profesor o por el alumno, y es més
probable que los objetivos autoestablecidos influyan en el
logro. La edad de los estudiantes y el nivel de participacion
en el establecimiento de metas también afectan los
resultados, ya que los estudiantes mayores generalmente
se benefician méas que los estudiantes més jovenes y la
participacién tiene una influencia positiva.

A pesar de los beneficios de los ILP para fomentar
experiencias de aprendizaje significativas, existen desafios
que pueden impedir que los educadores los implementen.
A menudo se cita el tiempo como el mayor obstaculo que
impide a los educadores aprovechar todo el potencial de
los ILP. Los planes de aprendizaje individualizados a
menudo requieren documentacion adicional, y muchos
educadores optan por no crear estos documentos en
absoluto. Cuando se crean ILP, a menudo se omite el
aspecto del establecimiento de objetivos, y los educadores
citan la dificultad de encontrar tiempo para escribir
objetivos y estrategias. Incluso cuando se crean ILP,
muchos educadores se olvidan rutinariamente de
programar el tiempo para su implementacion. Como tal,
los ILP terminan siendo una carga adicional en lugar de
una herramienta de aprendizaje beneficiosa.

La falta de recursos o0 apoyo puede exacerbar estos
problemas. Los ILP a menudo varian mucho en estilo, con
diferencias en el nivel de detalle, el enfoque y el formato.
Esta variacion en el estilo de ILP puede dificultar que los
educadores sepan lo que se espera de ellos. Otras
preocupaciones sobre los recursos incluyen la falta de
oportunidades de desarrollo profesional centradas en los
ILPy la falta de acceso a plantillas o ejemplos. Incluso con
los recursos para crear un ILP, la falta de apoyo puede
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hacer que los educadores se sientan abrumados. Los
educadores a menudo sienten que no se les ha dado
suficiente orientacion en el desarrollo de ILP y se sienten
inseguros sobre la mejor manera de implementarlos dentro
de sus practicas docentes.

Los avances en la tecnologia educativa que se realizan a
diario pueden cambiar la forma en que se desarrollan y
gestionan los ILP. Los ILP digitales pueden disminuir los
desafios que enfrentan los educadores en el desarrollo y la
gestion de planes de aprendizaje individualizados. Las
plantillas digitales pueden dar lugar a formatos mas
coherentes en toda una escuela o sistema escolar, lo que
ayuda a mitigar la confusién en torno a las expectativas.
Los ILP en linea pueden ahorrar a los educadores una
enorme cantidad de tiempo. Tener una plantilla digital
permite a todos los miembros del personal ingresar
directamente informacion sobre el ILP de un estudiante, en
lugar de hacerlos responsables de crear un documento
completamente nuevo cada vez. Una vez creado, el ILP se
puede actualizar y cambiar facilmente con el tiempo, en
lugar de requerir la creacién de un nuevo documento. Lo
mas importante es que el desarrollo de un ILP
completamente en linea cambia las formas en que los ILP
se pueden construir en colaboracién con los estudiantes.
Dado que los aportes de los estudiantes son una parte
crucial del proceso de ILP, tener un sistema digital en linea
puede ayudar a cerrar la brecha entre los estudiantes y sus
educadores.

Los ILP tienen el potencial de mejorar en gran medida las
experiencias de aprendizaje de los estudiantes y fomentar
el aprendizaje significativo. Si bien las limitaciones de
tiempo y recursos a menudo sirven como obstaculos que
impiden la implementacion generalizada de los ILP, los
planes de aprendizaje digital pueden disminuir
significativamente estas cargas para los educadores. Los
planes de aprendizaje individualizados deben ser un
elemento bésico de la educacion, y su implementacion
debe ser una prioridad para todos los educadores.

La Instruccién Basada en Datos se considera una de las
practicas clave en la Nueva Era Educativa y se enfatiza en
muchos informes e iniciativas contemporaneas. Los datos
educativos pueden informar la practica educativa de
maltiples maneras; por ejemplo, en la seleccion de
estrategias y métodos, el uso de recursos y la actitud hacia
los estudiantes (Luan et al., 2020). La ensefianza como
proceso basado en datos mejora y optimiza el aprendizaje
de los estudiantes en funcion de los datos recopilados a
través de la observacion, los informes y la evaluacion. El
enfoque basado en datos recopila, analiza y utiliza datos de
forma rutinaria para dar forma a las précticas, mientras que
el enfoque basado en datos da forma a las practicas
basandose en el conocimiento profesional previo sobre el
significado de los datos. Sin embargo, es esencial
participar en el uso de los datos mas alla de la
configuracion de la practica y la informacién sobre la
necesidad de la recopilacion e interpretacién continua de
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datos. En el enfoque basado en datos, la capacidad de
respuesta en la practica se logra a través de una evaluacion
continua en lugar de estar predeterminada por los datos. En
la ensefianza, los datos apoyan la interpretacion, que es
fundamental para la practica. Ademas, las practicas
basadas en datos no garantizan la capacidad de respuesta;
Mas bien, los datos pueden tener un efecto categorico o
determinista en la practica si el conocimiento profesional
previo no esta involucrado en la interpretaciéon. Por lo
tanto, la instruccién basada en datos debe considerarse un
enfoque que da forma de manera efectiva a las préacticas
receptivas.

La instruccién basada en datos permite la seleccion y
personalizacion de experiencias de aprendizaje basadas en
datos que detallan el rendimiento de los estudiantes. Esto
se puede implementar por conocimiento previo o mediante
analisis de datos en caso de carecer de conocimientos
previos. Las decisiones tomadas mediante el anélisis de
datos durante o después de la instruccion normalmente no
se incluyen en las definiciones de instrucciones basadas en
datos. La instruccion basada en datos considera los datos
como un determinante de la practica, lo que mantiene una
diferencia entre la familiaridad y el objetivo de la habilidad
en el andlisis de datos. La familiaridad se basa en el
conocimiento profesional previo sobre el significado de
los datos, mientras que la habilidad se refiere a la
capacidad de interpretar los datos y prever su efecto en la
practica. Por lo tanto, el anélisis de datos se puede emplear
para informar la seleccién de practicas basadas en el
conocimiento previo sobre el significado de los datos o la
interpretacion del efecto de las practicas basada en la
inferencia del significado de los datos. EI empleo de
procedimientos que se centran en el efecto de los datos en
la interpretacion de la practica define un nivel mas alto de
habilidad de analisis de datos. Si bien se pueden aprender
procedimientos sencillos de interpretacion de datos, la
interpretacion efectiva del significado de los datos requiere
una amplia experiencia con datos similares. No obstante,
los procedimientos de interpretacion de datos pueden
proporcionar alivio y orientacion para inferir el significado
de los datos y encontrar pragmaéticas relevantes para el
resultado de la interpretacion. En consecuencia, si los
docentes no tienen experiencia con datos similares, la
implementacion de enfoques basados en datos en las
practicas de analisis puede ser ineficaz. Se deben ensefiar
procedimientos de interpretacion de datos para ayudar a
los maestros a elaborar el significado de los datos y dar
forma a las practicas en consecuencia.

Los desafios de la implementacion efectiva de enfoques
basados en datos se refieren a la inexperiencia de los
docentes con las practicas de interpretacion de datos. Los
profesores suelen tener conocimientos previos sobre el
significado de los datos, pero carecen de habilidades para
interpretar ese significado, lo que dificulta la seleccién de
practicas relevantes y la interpretacion de los datos. Por lo
tanto, se deben desarrollar herramientas que permitan
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interpretar el efecto de los datos similares en la practica sin
requerir un conocimiento previo del significado de los
datos. Estos problemas deben abordarse en el disefio del
desarrollo profesional, asegurando que los docentes
aprendan a remodelar las practicas basadas en datos y
seleccionando practicas relevantes en lugar de centrarse
Unicamente en la interpretacion de datos dirigida por los
docentes. En los datos analizados continuamente, o datos
en movimiento, se hace hincapié en el papel fundamental
de los datos en la configuracion de las practicas. Los
enfoques basados en datos mantienen una diferencia
ontolégica entre datos y practicas; Las practicas son
resolutivas y solo pueden ser moldeadas por el
conocimiento previo sobre el significado de los datos,
mientras que los datos son descriptivos. Sin embargo, la
determinacion se mantiene en las practicas a las que los
datos pueden moldear categdéricamente, lo que significa
que los datos pueden ser irrelevantes para la practica si se
carece de conocimientos previos. En la ensefianza, los
datos apoyan la interpretacion en lugar de dar forma a las
practicas, y su efecto en la practica no esta predeterminado
por el significado de los datos; Los datos no pueden ser
considerados exclusivamente como un determinante de la
practica.

4. Globalizacién y educacion intercultural

La globalizacion se ha convertido en un tema destacado e
inevitable en la sociedad actual, afectando a diversos
aspectos, desde la economia, la comunicacion y el
transporte, la cultura hasta la educacién. EI mundo parece
ser mas pequefio ya que las interacciones entre individuos
de diferentes paises ocurren mas que nunca. Se cree que la
educacion es la clave del éxito en la globalizacién, de ahi
el surgimiento de la nocioén de educacion intercultural.
Reconociendo la importancia de la educacion en la
globalizacién, es crucial examinar su valor desde una
perspectiva cultural (Charles et al., 2013). Culturalmente,
la globalizacion ha desencadenado tensiones entre la
homogeneizacién y la heterogeneizacion. Por un lado, la
globalizacién promueve la homogeneizacion de las
culturas, ya que el comercio y los medios de comunicacion
conectan a los paises y construyen un estilo de vida
compartido, lo que genera preocupaciones sobre el
imperialismo cultural. Por otro lado, la globalizacion
fomenta la heterogeneizacion de las culturas, ya que las
conexiones globales también permiten que las culturas
locales prosperen (Palmer y Carter, 2014).

La educacion intercultural desempefia un papel vital en el
cultivo de la comprensién de otras culturas, por lo que es
necesario investigar como se estd implementando la
educacion intercultural y qué problemas podrian surgir. En
un intento por lograr este objetivo, se realizaron tres
entrevistas con educadores de tres paises diferentes que
habian cooperado con una organizacién educativa
internacional en la organizacion de programas de
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educacidn intercultural en sus respectivos paises. Todos
los entrevistados tienen una experiencia docente
considerable y han participado en la planificacion e
implementacion de programas de educacion intercultural
para estudiantes internacionales. Los resultados de las
entrevistas sugieren que, aunque todos los educadores son
conscientes de la importancia de la educacion intercultural,
ésta puede implementarse de manera diferente en
diferentes entornos y pueden surgir dificultades, derivadas
de una comprension localizada de la cultura.

Enriquecer las practicas educativas con una mirada
internacional es un paso importante para mejorar la
educacion. Debido a que los diferentes paises tienen
diversos enfoques y soluciones a los problemas
educativos, siempre hay ideas beneficiosas en otros
entornos. Es probable que la adopcién o adaptacién de
estas ideas mejore la situacion local. Ademés, la
colaboracion internacional aporta recursos adicionales a la
educacidn, lo cual es deseable ya que muchos paises tienen
presupuestos nacionales de educacion limitados
(Montegrico et al., 2023). Los modelos de colaboracion
varian ampliamente, desde simples asociaciones hasta
complejos acuerdos entrelazados. Un modelo implica que
varias escuelas se asocien, lo que generalmente incluye
programas de intercambio escolar. Otro modelo implica
que las instituciones colaboren en la investigacion
conjunta, que generalmente son instituciones académicas
que se asocian con instituciones similares u otros tipos de
instituciones. Los proyectos piloto y financiados tienen
como foco principal la investigacion pedagégica vy
experimentan con nuevos enfoques que probablemente
mejoren las instituciones participantes.
Independientemente del modelo, la colaboracion suele
traer beneficios para todas las partes involucradas
(Mangino, 2018). Los recursos y las responsabilidades son
compartidos; Por lo tanto, todo el mundo tiene acceso a
cosas que una sola institucién no puede permitirse. La
exposiciobn a nuevas perspectivas  siempre  es
enriquecedora, y la cooperacion fomenta la comprension
de diferentes enfoques y soluciones. Sin duda, las
colaboraciones internacionales mejoran la comprension y
la conciencia cultural, que es un objetivo importante en la
educacion. Sin embargo, estos acuerdos son fragiles y
complejos. Los arreglos logisticos suelen ser complicados,
ya que los colaboradores pueden estar a muchos
kilémetros de distancia en términos de distancia y zonas
horarias. Como resultado, una de las partes a menudo
termina haciendo la mayoria de los arreglos précticos.
Ademas, los sistemas educativos suelen ser muy
diferentes: diferencias en los enfoques, las préacticas
pedagogicas, los grupos de edad que se ensefian, la
terminologia y, a veces, incluso la comprensiéon de
conceptos basicos. Por Gltimo, los estandares educativos
establecidos por los gobiernos nacionales pueden ser muy
diferentes, lo que dificulta la armonizacion y la
comparacion.
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A continuacién se describen algunos enfoques sencillos de
la colaboracién internacional. Incluso estos enfoques
simples pueden tener un impacto significativo en las
instituciones, los maestros y los estudiantes participantes.
Algunos resultados y lecciones aprendidas se comparten
con la esperanza de que puedan inspirar a otros a iniciar
sus propias colaboraciones y ayudar a evitar algunos de los
escollos. Hay colaboraciones internacionales que se llevan
a cabo con éxito dentro de todas las instituciones, que
podrian ser gemas ocultas desconocidas para colegas
cercanos y externos a la academia. Se cree que la
colaboracién internacional es importante vy
transformadora; Por lo tanto, los educadores deben buscar
activamente desarrollar estas relaciones participando en
conferencias, eventos de networking y grupos de redes
sociales. Ademas de las colaboraciones cara a cara, estas
relaciones pueden convertirse en asociaciones fructiferas
utilizando la tecnologia.

La educacién multilingtie es un fuerte énfasis en la
educacién, no solo en la educacién en un segundo o tercer
idioma, sino también en la preparacion en varios idiomas
simultdneamente como una cuestion de rutina. El atractivo
de este modelo es evidente en un mundo globalizado en el
que la comunicacién transfronteriza generalizada da lugar
a interacciones econdmicas y socioculturales a diario. Los
programas multilinglies abordarian la ventaja competitiva
de mejorar la empleabilidad de los estudiantes en un
mundo de empresas multinacionales y medios de
comunicacion traducidos. Més alld de esta ventaja
pragmatica, la educacién multilingte podria fomentar las
habilidades cognitivas de los estudiantes al llegar mas alla
de las fronteras de las lenguas individuales y promover la
consideracion didactica de la lengua como un sistema
mientras se aprenden lenguas especificas (Van Avermaet
et al., 2018). La educacion plurilingiie también podria
generar conciencia de mdltiples valores culturales al
cuestionar supuestos que antes se daban por sentados y
arraigados en marcos de referencia monoculturales.

Los enfoques pedagdgicos de la educacidn plurilinglie son
diversos, pero se pueden agrupar basicamente en dos tipos.
El primer tipo es la educacién de inmersion. Los
estudiantes estan inmersos en un idioma objetivo, que se
convierte en el Gnico medio de instruccién, mientras que
su primer idioma se usa fuera de la escuela. Este enfoque
invierte la situacion habitual de la ensefianza de lenguas
extranjeras, en la que la lengua meta es un hecho raro que
la exposicion limitada hace que el aprendizaje sea lento y
dificil. El segundo tipo es la educacion multilingiie basada
en contenidos. Aqui, se utilizan varios idiomas para la
entrega de contenido en un solo programa. Por ejemplo,
ciertas materias se imparten en inglés, mientras que otras
se imparten en el primer idioma o en un tercer idioma. Este
modelo atrae a estudiantes de diferentes origenes
lingliisticos como una forma de hacer frente a la
heterogeneidad, ya que la misma materia se ofreceria en
diferentes idiomas. Teniendo en cuenta el panorama
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multilinglie, los programas bilingties deben reformularse
hacia una educacion multilinglie. La primera
consideracion es la necesidad de diversidad lingiistica en
los sistemas educativos. Sin esta diversidad, no se puede
garantizar la inclusién, ya que los estudiantes que no

puedan comprender el idioma dominante seran
marginados o excluidos del proceso educativo.
Sin embargo, los compromisos con la educacién

plurilingtie siguen siendo en gran medida retéricos porque
existen varios desafios para los esfuerzos de desarrollo. El
primer reto para el desarrollo del curriculo se refiere a la
disponibilidad de idiomas de referencia. Recurrir a una
mayor diversidad en los sistemas de educacion linglistica
requerira estrés desde el principio, ya que la armonizacion
se vuelve dificil sin recursos similares en todos los
idiomas. El segundo desafio para el desarrollo profesional
se refiere a la necesidad de un repertorio lingtistico de los
docentes. El disefio y la implementacion de un curriculo
multilinglie plantea obsticulos importantes, ya que la
mayoria de los docentes reciben formacion pedagogica en
un solo idioma. El tercer desafio para el desarrollo
tecnoldgico se refiere a los supuestos inherentes a las
arquitecturas tecnoldgicas. Abordar la necesidad de
inclusion en un entorno multilingiie significa cuestionar
los fundamentos de las arquitecturas estandarizadas
ampliamente adoptadas actualmente. Se presentan
estudios de caso sobre practicas exitosas de educacién
plurilingue para ilustrar las diferentes formas en que se
Ileva a cabo este tipo de educacion en diferentes lugares.
También se discute la importancia de la politica en la
promocion de iniciativas de educacién plurilingiie. La
esperanza es que la educacion plurilingiie se convierta en
un foco de atencion cada vez mayor a la luz de las futuras
necesidades de la sociedad (J. Brumaghim, 2009).

5. Sostenibilidad y Educacién Ambiental

La creciente importancia de la sostenibilidad y la
educacion ambiental en el mundo y el curriculo actuales
repercute en la necesidad de programas educativos que
generen conciencia y accion en torno a los problemas del
cambio climético y el medio ambiente. Se proporciona una
base para la educacién ambiental, que incluye la
definicidn, los objetivos y numerosos beneficios para los
jévenes. Ademas, se ofrecen una variedad de estrategias
didacticas que incorporan con éxito la sostenibilidad en
diferentes asignaturas. Se describe el papel de la educacién
para ayudar a alcanzar los Objetivos de Desarrollo
Sostenible de las Naciones Unidas (E.J. Wals y Benavot,
2017). Se presentan una serie de estudios de caso en todo
el mundo que muestran préacticas innovadoras y efectivas
en educacién ambiental. En este capitulo también se
examinan los desafios de la implementacion de la
sostenibilidad en la educacion, como la resistencia al
cambio, la falta de conocimiento y la incertidumbre sobre
ellos, y las limitaciones en el curriculo. Se enfatiza que es
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importante crear una cultura de administracién ambiental
en los estudiantes, en lugar de solo un conjunto de
habilidades y conocimientos. Finalmente, en este capitulo
se argumenta que se deben tomar medidas inmediatas para
que se priorice la sostenibilidad en la educacion. La
sostenibilidad y la educacién ambiental se estan
convirtiendo en partes fundamentales del mundo y del
curriculo actual. Los problemas ambientales, como el
cambio climético, la extincion de especies y la
deforestacién, ocupan cada vez mas los titulares de las
noticias y se convierten en objetivos de los programas
educativos. Las escuelas pueden desempefiar un papel
importante a la hora de abordar estos problemas y
desarrollar la responsabilidad de los jévenes para cuidar de
su entorno y su futuro. En este capitulo se analiza la
creciente importancia de la sostenibilidad y la educacion
ambiental en el mundo actual. Ademas, se ofrece una
definicion de la educacién ambiental, junto con sus
objetivos y beneficios. A esto le siguen una serie de
estrategias didacticas que se pueden implementar
facilmente en diferentes materias. También se examina el
creciente papel de la educacién en la consecucién de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible de las Naciones
Unidas. Se presentan una serie de estudios de caso en todo
el mundo que muestran practicas efectivas e innovadoras
en educacion ambiental. Por dltimo, se examinan
criticamente los desafios de la implementacion de la
sostenibilidad en la educacién, y se deben tomar medidas
de inmediato para que se priorice la sostenibilidad en la
educacion.

A medida que el conocimiento sobre los impactos del
cambio climatico va en aumento, aln es necesario
consolidar los medios para crear conciencia entre la
poblacion estudiantil (M. Reimers, 2020). El discurso
sobre los temas del cambio climatico es muy variado y
abarca desde problemas tecnolodgicos, politicos y éticos,
hasta consideraciones sobre la cultura y el estilo de vida.
Y lo que es mas importante, también implica cuestiones
pedagdgicas y las responsabilidades de las instituciones
educativas en todos los niveles. Hay que tener en cuenta la
crisis climatica y el problema secundario de cémo
ensefiarla. Las olas calidas y las lluvias torrenciales, las
inundaciones y la sequia, el derretimiento de los glaciares
y la desaparicion de los hielos articos, los bosques
moribundos y el aumento de plagas, la extincion de
especies, el aumento del nivel del mar, las declaraciones
de los mas grandes cientificos del mundo, asi como las de
los escolares que asisten a las protestas de Fridays for
Future hacen que la pregunta sea urgente: ¢qué ensefiar y
como ensefar sobre el cambio climéatico? Por un lado, los
hilos de una posible solucién ya son visibles. Las
actividades educativas que abordan el cambio climatico
son disefiadas e implementadas por docentes, escuelas,
municipios locales y centros educativos, a menudo en
colaboracion con cientificos que trabajan en campos
relacionados con el cambio climatico. La alfabetizacion
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cientifica como objetivo de la reforma educativa se
complementa con la idea de un papel fortalecido de la
educacion para el desarrollo sostenible. Por otro lado, la
importancia de la educacion sobre el cambio climatico se
refleja en el esbozo de los posibles enfoques y
metodologias del ndmero. ElI Marco Educativo sobre el
Cambio Climatico 2015 del Programa para la Evaluacion
Internacional de Alumnos (PISA) de la OCDE presenta un
desafio para los paises a la hora de evaluar la competencia
de los estudiantes de 15 afios para comprender y abordar
el cambio climatico. Una condicion previa para hacer
frente a este desafio es comprender qué es realmente la
educacion sobre el cambio climético, asi como cémo se
puede implementar dentro del marco educativo existente.
Varios elementos se centran en cdmo los estudiantes
abordan el cambio climéatico. Estos son elementos
transformadores que construyen la comprension de los
estudiantes sobre el cambio climatico, asi como sus
impactos, promueven la indagacién y el pensamiento
critico, fomentan el compromiso emocional e involucran
la deliberacion. También se hace hincapié en la
importancia de la interdisciplinariedad o de los enfoques
transversales dentro del marco educativo. Ademas de esta
comprension, se presentan varios estudios de caso de
escuelas que han asumido con éxito el desafio de la
educacion sobre el cambio climético. Estas escuelas
visibilizan los procesos de sensibilizacion implicitos en la
educacion sobre el cambio climatico, al tiempo que ponen
de relieve posibles enfoques y metodologias. Sin embargo,
¢qué es la educacion sobre el cambio climatico? ;Cuéles
son los obstaculos y desafios a los que se enfrentan los
educadores que imparten una buena educacién sobre el
cambio climéatico? Las investigaciones muestran que los
nifios y los jovenes estan preocupados por el cambio
climatico, pero se sabe mucho menos sobre lo que
realmente entienden al respecto. Los resultados también
revelan que los educadores se enfrentan a una serie de
problemas en relacion con el cambio climatico. Si bien
algunos educadores se sienten seguros al ensefiar el
cambio climético, muchos no lo hacen, ya sea debido a
lagunas en sus conocimientos o porque sienten que el plan
de estudios no les permite ensefiar la materia. Considere la
posibilidad de entrevistar a expertos con los docentes sobre
sus experiencias y préacticas en la ensefianza del cambio
climatico. Es posible concluir que los docentes
desempefian un papel fundamental en la comprensién del
cambio climatico por parte de los estudiantes, pero solo
pueden tener éxito si se les apoya con recursos didacticos
informativos y accesibles. Ademas, al recopilar historias
de docentes que ensefian sobre el cambio climético, se
hace hincapié en la importancia de las respuestas
colectivas al cambio climético, destacando los enfoques
locales y mundiales. También se enfatiza la necesidad de
equipar a los estudiantes con las habilidades para pensar
criticamente, ya que sin pensamiento critico, los
estudiantes quedan vulnerables a la manipulacion de la
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informacion. Por ultimo, las escuelas, las comunidades
locales, las instituciones culturales y las ONG pueden y
deben trabajar juntas para mejorar la educacion sobre el
cambio climatico. La educacion sobre el cambio climético
debe priorizarse dentro del marco académico de la
comprension del cambio climatico.

La Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible aborda una
mirfada de importantes desafios mundiales, como la
erradicacion del hambre, la reduccion de la pobreza y la
desigualdad, el acceso a la energia para todos, la
mitigacién del cambio climético y la promocién de la paz
y la seguridad. La educacién es un componente esencial
para enfrentar con éxito estos desafios. La capacidad de
comprender y contribuir a la solucién de estos problemas
es fundamental para las generaciones presentes y futuras.
En consecuencia, es esencial que los estudiantes, desde la
primera infancia hasta la educacion superior, adquieran los
conocimientos, habilidades, actitudes y valores necesarios
para poder contribuir al desarrollo sostenible y dar forma
a él. Para ello, la agenda aboga por la integracion de los
Obijetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) en los planes de
estudio educativos a todos los niveles (Peter Ifegbesan et
al., 2017).

El Objetivo 4 de los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS) es "garantizar una educacion inclusiva, equitativa y
de calidad y promover oportunidades de aprendizaje
durante toda la vida para todos". Para alcanzar los
objetivos de los ODS, es fundamental que los sistemas
educativos doten a los estudiantes de los conocimientos,
las capacidades, las actitudes y los valores necesarios para
ayudar a dar forma a un futuro sostenible. El curriculo es
un medio clave para impulsar practicas educativas
transformadoras que puedan ayudar a cumplir las metas
establecidas en los ODS. Por lo tanto, es esencial discutir
diferentes curriculos educativos o enfoques curriculares
que se relacionan con los objetivos de los ODS (Saini et
al., 2023). Los sistemas educativos tienen un papel clave
en el fomento de la comprension y la capacidad de los
estudiantes para actuar en relacion con los ODS. Esto
significa que los planes de estudio deben abordar los ODS
y los desafios globales, y proporcionar a los estudiantes las
habilidades para analizarlos criticamente, interpretarlos,
comprometerse con ellos. Sin embargo, en muchos casos,
los planes de estudio no abordan los desafios y problemas
mundiales, como y especialmente los ODS. La falta de
recursos, de formacién y de entusiasmo por parte de los
docentes también dificulta la aplicacion efectiva de
cuestiones pertinentes en los planes de estudio. Aun asi,
hay muchos buenos ejemplos de cémo los ODS se han
interpretado e incorporado de forma creativa e innovadora
en los marcos educativos. Las instituciones educativas
tienen un papel importante que desempefiar en la
participacién mas amplia de la comunidad en la educacién
y la accion en materia de sostenibilidad.
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6. Politicas y gobernanza en la educacion

Se considera que la educacién es fundamental para el
desarrollo nacional y mundial, lo que implica que los
sistemas educativos deben ser eficientes y eficaces. Se
argumenta que la financiacion y la asignacion de recursos
deben ser eficaces para que la educacion sea de calidad. En
lugar de examinar los matices de la politica y la
gobernanza en sectores mas amplios, en este capitulo se
examinan la politica y la gobernanza de la educacion, que
suelen caracterizarse por una compleja interaccion de
factores locales, nacionales e internacionales que dan
forma a los sistemas educativos de diversas maneras. A
través de varios ejemplos de reformas de politicas y
gobernanza en educacion en todo el mundo, este capitulo
pone de relieve que las arquitecturas de politicas y
gobernanza de los sistemas educativos se estan
remodelando continuamente para responder a los cambios
percibidos y a los nuevos desafios. Se argumenta que todas
las reformas de las politicas y la gobernanza son
imperfectas y los resultados a menudo contradictorios con
la intencién de las politicas. Por lo tanto, se hace hincapié
en la importancia de la participacion de las partes
interesadas en la configuracion de la politica educativa y
la reforma de la gobernanza en los contextos locales. Se
ofrece un examen critico de los numerosos desafios para la
implementacion de la politica educativa y la reforma de la
gobernanza, con referencia especifica a la inequidad, la
burocracia y las consecuencias no deseadas de la reforma.
Se argumenta ademas que la educacion no debe
considerarse Unicamente como un bien politico y
econdmico, sino que también deben tenerse en cuenta los
efectos sobre la sociedad y la cultura. Las condiciones en
las que se configuran las politicas educativas y se disefian
las estructuras de gobernanza se ven muy afectadas por los
contextos politicos y econédmicos en los que funcionan los
sistemas educativos. En este sentido, se hace hincapié en
la importancia de la transparencia, la apertura y la
rendicién de cuentas en las estructuras de gobernanza de
los sistemas e instituciones educativos, con miras a una
mayor participacion de las partes interesadas en la
gobernanza. Por Gltimo, se ofrece una conclusion general
centrada en el mundo en desarrollo, en la que se argumenta
que las politicas educativas y las arquitecturas de
gobernanza deben disefiarse para fomentar la equidad y la
calidad de la educacidn. En Gltima instancia, este capitulo,
al igual que este libro, sostiene que, a pesar de la reforma
de las politicas y la gobernanza, el derecho a la educacién
debe consagrarse en la ley y la equidad y la educacion de
calidad para todos deben ser un objetivo no negociable
(Cottle y O'Grady, 2018).

La mejora de la calidad de la educacién en una sociedad
determinada depende fundamentalmente de la aportacion
de conocimientos y competencias. Sin embargo, el insumo
mas crucial en la educacién son los recursos financieros
que determinan la adquisicién y asignaciéon de otros
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insumos en el sistema educativo. Por lo tanto, la asignacion
de recursos y la inversion en educacién son fundamentales
para fomentar la supervivencia y la sostenibilidad del
sistema educativo en cualquier sociedad. La financiacién
y la asignacién de recursos para la educacion determinan
la calidad y la igualdad de la educacion. La educacion es
un proceso social complejo que requiere una gran
inversién de recursos. A medida que la economia se
desarrolla y la sociedad progresa, se espera que la calidad
de la educacion mejore continuamente y satisfaga los
requisitos de una sociedad mejor educada. Sin embargo,
las mejoras en la calidad educativa también dependen de
la cantidad y disponibilidad de recursos educativos y
financiacion (Obadara y Alaka, 2010). Existen diferentes
modelos de financiacién de la educacion que incluyen la
financiacion publica, la financiacion privada, la
financiacion mixta publico-privada, la financiacion a
través de dotaciones o fundaciones y la financiacién
comunitaria. La disponibilidad de fondos para la
educacién impacta el resultado educativo de cada modelo
de manera diferente. Existe una correlacion negativa entre
el resultado educativo y el porcentaje de financiacién
publica en los paises con un indice de Desarrollo Humano
(IDH) alto. Por el contrario, existe una correlacion positiva
en los paises con un IDH bajo. Este hallazgo sugiere que
puede ser necesario un modelo de financiacion publica
para la educacién en los paises en desarrollo con un IDH
bajo, pero no necesariamente se aplica a los paises en
desarrollo con un IDH alto.

Los modelos de distribucidon de recursos a menudo se
basan en la proporcion equitativa de asignaciéon por
estudiante, ya sea en una sola jurisdiccion o en varias
jurisdicciones. Por lo general, el objetivo de la asignacion
de recursos es igualar la financiacién de la educacion y los
recursos educativos entre las escuelas o los distritos
escolares. Tales desigualdades en la financiacion entre las
escuelas y entre los distritos o entre ellos dan lugar a
diferencias en la calidad de la educacion. Por lo tanto, las
disparidades en los resultados educativos suelen tener
ventajas y desventajas dependiendo de la riqueza de los
distritos escolares. Los distritos escolares generalmente
asignan la mayoria de sus recursos presupuestarios a la
educacion. La financiaciéon de la educacion depende
principalmente de los impuestos locales sobre la propiedad
recaudados por los distritos escolares, lo que crea una
desigualdad desenfrenada entre los distritos escolares.
Estas discrepancias en la financiacion de la educacién a
menudo se ven intensificadas por las circunstancias
externas, como la recesion econémica que ha dado lugar a
la interrupcion de la financiacion de los servicios publicos
con cargo al presupuesto estatal. Un medio para garantizar
la igualdad en la educacién y, por lo tanto, un buen
resultado educativo para todos los ciudadanos,
independientemente de su estatus social o riqueza, es a
través de politicas de asignacion de recursos que se ocupen
adecuadamente de las diferencias externas en los recursos
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escolares entre las escuelas y/o los distritos escolares. Las
politicas educativas a menudo estan impulsadas por el
objetivo de la igualdad de oportunidades en la educacion.
Sin embargo, en el mundo real, las politicas también estan
influenciadas por las condiciones econémicas y, por lo
general, tratan de maximizar la eficiencia econdmica. La
educacion tiene que ser financiada con fondos publicos
para lograr la equidad social, pero las politicas educativas
de austeridad implican recortes en la planificacion del
presupuesto publico para la asignacion de recursos para las
inversiones educativas. Por lo tanto, como medio para
demostrar las mejores y efectivas practicas para las
intervenciones de financiamiento de la educacion, se
presentaran cinco casos de paises o jurisdicciones con
intervenciones educativas financiadas con éxito como
respuestas a la crisis econémica o diferencias externas en
los resultados educativos. La atencién se centra
principalmente en los paises que se enfrentan a un sistema
de evaluacion de amplio alcance y que demuestran estos
nuevos enfoques politicos alternativos para la financiacion
de la educacion.

El objetivo de las reformas de politicas educativas es
mejorar el rendimiento de los sistemas educativos. Se trata
de una preocupacion de actualidad, ya que muchos paises
se han embarcado en movimientos de reforma de las
politicas o los estan debatiendo. A menudo, las reformas
estan impulsadas por la preocupacién de tener en cuenta y
mejorar el rendimiento del sistema educativo. Tales
demandas de rendicion de cuentas suelen acompafiar a la
creencia de que el desempefio puede y debe mejorarse a
través de una serie de politicas técnicas, de ahi la
proliferacion de reformas que se asemejan entre si como si
se extrajeran de un plan global (\Vongalis-Macrow, 2009).
Sin embargo, existen diferentes motivaciones para los
movimientos de reforma, como la mejora de la equidad, lo
que conduce a conjuntos muy diferentes de iniciativas
politicas. Describir y analizar las iniciativas politicas
recientes en un sector educativo especifico en el contexto
local, incluidos los problemas y la resistencia a esas
iniciativas, es una valiosa contribucién a la comprension
de la condicién global contemporénea de la educacion.
Especificamente, hay una creciente cantidad y
sofisticacion de investigacion sobre como las politicas
educativas locales son moldeadas por las tendencias
globales. La globalizacion ha generado un interés cada vez
mayor en las ramificaciones politicas de las tendencias
mundiales en los sistemas educativos nacionales y locales.
Muchas investigaciones nacionales y locales han
identificado y discutido las influencias globales en sus
sistemas educativos.

Todavia hay margen para seguir perfeccionando el
programa de investigacion. En primer lugar, es necesario
considerar qué politicas se generan a nivel mundial, pero
que aun asi se adaptan y remodelan localmente. Si bien es
ampliamente reconocido que las politicas educativas se
generan a nivel mundial, parece que muchos estudios
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realizados localmente todavia estdn demasiado centrados
en los contextos locales. La investigacion podria acercarse
mas al centro del debate sobre politicas educativas
globales y locales al examinar como las politicas locales
han sido influenciadas globalmente, pero también podria
lograr cambios en las politicas de maneras especificas a
nivel local. En el mejor de los casos, esta investigacion
proporciona relatos ricos de cémo las politicas se adaptan
a nivel nacional, pero no tienen en cuenta las limitaciones
prevalentes a nivel mundial en cuanto a la agencia y el
contexto. La Reforma Educativa es claramente un tema
importante para la investigacion de politicas, y los
crecientes esfuerzos para investigarla a nivel nacional o
local son bienvenidos. En segundo lugar, es importante
que las reformas de las politicas se centren en la inclusion
y la calidad de la educacion y no en la simple eficiencia.
Las reformas politicas rechazan el paradigma "sistémico"
simple, en el que una intervencidn politica se considera un
medio para un fin. El debate sobre la reforma de las
politicas es imperativo, ya que muchas reformas
educativas nacionales y locales tienden a convertirse en
cambios de politica de "puesta al dia" y de "imagen
especular”, considerando solo las opciones de politica de
otras localidades en términos de su impacto en la calidad
de la educacion dentro de una localidad. Por altimo,
teniendo en cuenta la pertinencia, las politicas deben
evaluarse continuamente en cuanto a su eficacia para
alcanzar los objetivos deseados a medida que los propios
objetivos cambian.

7. Habilidades futuras y preparacion de la fuerza
laboral

Desde el contexto del futuro de la educacién y del rapido
avance tecnologico, la creciente interconectividad y las
crisis mundiales, el Capitulo 6 se centra en las habilidades
esenciales que deben desarrollarse con respecto a la
preparacién futura de la fuerza laboral. A continuacion, se
exploran enfoques pedagogicos especificos que fomentan
eficazmente estas habilidades. Cada seccion va
acompafiada de comentarios para ayudar a dilucidar el
contexto y examinar criticamente el contenido del
capitulo, asi como para abordar las cuestiones que siguen
sin resolverse.

Al abrir el debate sobre las competencias del futuro, el
autor destaca un informe reciente que estima que el 44%
de los puestos de trabajo actuales seran desplazados por la
tecnologia de automatizacién para 2024 y que el 50% de
todos los empleados tendran que volver a capacitarse
debido a la adopcion de nuevas tecnologias (Li, 2022).
Muchos trabajadores desplazados tendran que hacer la
transicién a ocupaciones completamente nuevas. Ademas,
el informe predice que un tercio de las habilidades
esenciales en 2025 consistirdn en competencias
tecnoldgicas que aun no se consideran cruciales para los
requisitos laborales actuales. A raiz de la pandemia de
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COVID-19, que aceler6 rapidamente la adopcién de
tecnologias, los sistemas educativos de todo el mundo se
enfrentan al reto de seguir el ritmo de estos cambios y, por
lo tanto, deben plantearse qué habilidades son esenciales
para preparar a los futuros graduados para la fuerza
laboral.

Por lo tanto, la discusion se traslada naturalmente a las
practicas educativas que pueden ayudar a desarrollar estas
habilidades. El autor menciona que el enfoque de
"aprender haciendo" se considera fundamental en el
desarrollo de habilidades futuras y considera imperativo
integrar  diversas  oportunidades de aprendizaje
experiencial directamente en el plan de estudios. Los
educadores aprecian mucho que el aprendizaje basado en
proyectos, el aprendizaje basado en la indagacion y el
aprendizaje basado en problemas pueden fundamentar de
manera similar la aplicacion del enfoque de "aprender
haciendo™ y que estas pedagogias pueden ser efectivas para
desarrollar habilidades de pensamiento critico y resolucion
de problemas, asi como habilidades de alfabetizacién
digital y codificacion (Doecke y Maire, 2019). Sin
embargo, queda por ver cémo los educadores pueden
resolver los desafios relacionados con la integracién de las
habilidades futuras en los planes de estudio existentes y si
las pedagogias que se adoptan actualmente de manera méas
generalizada pueden desarrollar las habilidades deseadas.
Vivir en el siglo XXI implica vivir en un mundo de répidos
cambios y grandes desafios. La irrupcion de Internet y las
nuevas tecnologias educativas ha provocado la apertura y
globalizacién de economias, sociedades y diferentes
ambitos culturales. Como resultado, las innovaciones en la
cienciay la tecnologia, la culturay las artes, y la economia
estan ocurriendo mas rapidamente que nunca. El recurso
mas esencial para las economias y sociedades modernas ya
no son los recursos naturales o el capital, sino el
conocimiento. En la educacion, este nuevo mundo trae
consigo numerosos desafios y cambios en cuanto a como
ensefiar y qué ensefiar (A. Freeman, 1999). El mundo
contemporaneo de cambios exige nuevas exigencias y
estandares mas altos para todos los sistemas educativos.
Una educacion exitosa de las economias y sociedades
basadas en el conocimiento requiere ciudadanos bien
educados, ampliamente capacitados y creativos que sean
capaces de pensar criticamente y resolver problemas de
manera independiente (Wang, 2021). Por lo tanto, desde el
punto de vista de la educacién moderna, el pensamiento
critico y las habilidades de resolucion de problemas son
competencias esenciales para todos. Los sistemas
educativos de todo el mundo estan obligados a considerar
cémo educar adecuadamente y con éxito estas
competencias en los estudiantes. ;Qué metodologias se
pueden utilizar para fomentar el pensamiento critico y las
habilidades de resolucidon de problemas en los estudiantes?
¢Qué estrategias de instruccion mejoran el pensamiento
critico y las experiencias de resolucion de problemas de los
estudiantes? ;Cudles son las barreras para ensefiar y
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aprender estas habilidades? ;Como se han implementado
con éxito el pensamiento critico y las habilidades de
resolucion de problemas en las aulas? (Qué
consideraciones se deben tener en cuenta al planificar la
ensefianza de estas habilidades? ; Cémo se puede aplicar la
tecnologia para ensefiar estas habilidades? Dado que se
espera que los futuros educadores asuman un papel activo
en la configuracion de los planes de estudio educativos del
futuro, estas preguntas deben examinarse y responderse
sistematicamente.

La importancia de la alfabetizacion digital y las
habilidades de codificacion esta creciendo dentro de los
marcos educativos. Los estudiantes no solo deben ser
capaces de utilizar las herramientas y plataformas digitales
de manera competente, sino que también deben
comprender su funcionamiento interno para prosperar en
un mundo impulsado por la tecnologia (Helen Fox-
Turnbull, 2018). Esto plantea la cuestion de como las
escuelas deben ensefiar a los estudiantes habilidades de
codificacion. ;Deberian impartirse las clases de
codificacion de manera similar a las clases de idiomas
extranjeros, o se puede ensefiar codificacién de manera
mas efectiva a través de otros enfoques como la robdtica o
el desarrollo de juegos? Otras preguntas incluyen la
viabilidad de los cursos de programacién en el panorama
educativo y si los cursos de programacién mejoran la
alfabetizacion digital de los estudiantes. Si bien parece que
los cursos de programacion tienen un impacto positivo en
la alfabetizacion digital de los estudiantes, todavia existen
desafios para implementarlos en un plan de estudios
tradicional sin programacién en las escuelas. Las
competencias con las herramientas de programacién no
solo deben centrarse en su uso, sino también tener en
cuenta su contexto y funcionamiento interno. Aunque la
intencion es centrarse en el contexto de las herramientas
de programacion, se debe considerar si estas herramientas
serian mejor utilizadas por los profesores de clase y los
profesores de TI. En las cuatro escuelas analizadas aqui,
los maestros de clase utilizaron herramientas de
programacion para mejorar la alfabetizacion digital de los
estudiantes. Estas escuelas proporcionan buenos ejemplos
de como las herramientas de codificacién pueden
integrarse en el plan de estudios de una escuela. Ademas,
se debe considerar el papel de los educadores en el
fomento de las competencias digitales de los estudiantes.
Esta claro que la codificacion no puede ser ignorada en la
escolarizacion futura y que las escuelas deben tener un
papel més activo en ella. Hay cuatro recomendaciones para
las escuelas que imparten educacion en codificacion: la
programacion debe integrarse en el plan de estudios en
lugar de ensefiarse como una materia separada; Se deben
preferir las herramientas de programacion simples a las
mas complejas; Las actividades de programacion deben
dar lugar a productos tangibles; y los profesores de clase,
en lugar de los profesores de informatica, deberian ser
responsables de la ensefianza de la codificacion. La escuela
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debe implementar de manera proactiva la educacién en
codificacion y centrarse en sus propias buenas practicas en
lugar de esperar a las regulaciones nacionales.

8. Educacién inclusiva y accesibilidad

En los aspectos mas criticos de la educacion inclusiva y la
accesibilidad, se reconoce que la educacién debe dar
cabida a individuos de todas las capacidades, y que los
entornos educativos recién creados determinaran el
desarrollo intelectual, social y profesional. Los programas
de educacion especial se presentan como vitales para las
practicas educativas inclusivas. Se sefiala que las
estrategias que promueven el disefio universal para el
aprendizaje garantizan que las oportunidades educativas
sean  accesibles para todos los  educandos,
independientemente de sus diferencias individuales.
Ademas, se analizan criticamente los desafios que
enfrentan las escuelas al intentar implementar politicas
educativas relacionadas con la educacién inclusiva. Se
presta especial atencion a varios programas exitosos que
ejemplifican cémo se puede fomentar la inclusion. Por
altimo, se hace hincapié en la importancia de formar a los
educadores para abordar las diversas necesidades de
aprendizaje. En general, el capitulo aboga por enfoques
integrales que garanticen que todos los estudiantes puedan
prosperar en entornos educativos (Ud Din Bhat y Zahoor
Ahmad Geelani, 2018).

No hace falta decir que ser capaz de aprender es
fundamental para todas las personas. Sin embargo, el
aprendizaje es complejo y no todos los estudiantes
aprenden de la misma manera 0 al mismo ritmo. Por lo
general, se implementan sistemas de apoyo cuando las
escuelas identifican a los estudiantes que tienen
dificultades académicas. Pero con demasiada frecuencia,
estos sistemas son reactivos y se ocupan de los problemas
solo una vez que surgen. Una respuesta mas eficaz seria
reconocer que existen diversas diferencias sociales,
culturales y lingisticas entre los estudiantes y considerar
como se podria ajustar la pedagogia para tener en cuenta
estas diferencias. Los sistemas educativos tendran que
trabajar arduamente para hacer realidad las politicas
relativas a la educacion inclusiva, ya que ciertas
estructuras estan profundamente arraigadas y son
omnipresentes. Se eshozan ajustes clave en la forma en que
operan las escuelas, incluido un cambio cultural general
con respecto a céomo se perciben las diferencias y una
mejora de la colaboracion con socios externos que pueden
ofrecer ideas y perspectivas que ayuden a dar forma a
entornos escolares favorables.

Los programas de educacion especial son un componente
crucial de los marcos de educacion inclusiva que tienen
como objetivo proporcionar un acceso igualitario a la
educacién para todos los nifios. Estos programas ofrecen
una variedad de servicios y apoyos educativos
especializados para estudiantes con discapacidades, desde
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la prevencidn hasta intervenciones intensivas que les
ayudan a hacer la transicion de regreso a las aulas
convencionales (Rodriguez-Oramas et al., 2021). El
creciente reconocimiento de la importancia de las
estrategias individualizadas de apoyo e intervencion para
ayudar a los estudiantes con discapacidades ha llevado a la
inclusion de programas de educacién especial en muchos
paises. Los servicios de educacion especial pueden
proporcionarse en aulas regulares, aulas segregadas o
entornos domésticos, segun la naturaleza de la
discapacidad y el nivel de intensidad del apoyo necesario.
Los maestros de educacién especial generalmente brindan
estos servicios, que pueden implicar la colaboracién con
maestros de educacion general u otros profesionales, como
terapeutas del habla o terapeutas ocupacionales. El papel
de los planes de educacion individualizados (IEP, por sus
siglas en inglés) es vital para garantizar que los estudiantes
reciban los servicios apropiados necesarios para promover
resultados exitosos.

La prestacién de servicios de educacion especial depende
en gran medida del empleo de educadores especializados.
La efectividad de los servicios educativos para los
estudiantes con discapacidades estd estrechamente
relacionada con la induccion, capacitacién y desarrollo
profesional de los maestros de educacion especial. Sin
embargo, muchos paises enfrentan desafios significativos
para proporcionar recursos adecuados y oportunidades de
capacitacion para preparar a los maestros de educacion
especial. Para abordar estas brechas, los sistemas
educativos deben estar atentos a los desafios contextuales
y estructurales especificos que existen. Conscientes de
estos problemas, varios paises han introducido reformas
creando o ampliando programas de educacién especial.
Los estudios de casos exitosos de fuera de la UE pueden
ilustrar posibles mejores practicas y enfoques. Aunque las
leyes que subrayan la educacién inclusiva hacen hincapié
en la importancia de la integracion en los entornos
ordinarios, los jovenes con discapacidad educados siguen
asistiendo a escuelas o aulas segregadas. Esto pone de
relieve la necesidad de contar con entornos de aprendizaje
colaborativos que fomenten la interaccion y la
retroalimentacién entre pares diversos y consideren la
educacion inclusiva como un ajuste complejo. La
educacion especial constituye una parte importante del
gasto publico en el sector educativo, y la planificacion
presupuestaria  implica una priorizacion de las
necesidades. Por lo tanto, el grado en que avance la
reforma depende de equilibrar la necesidad de educacion
especial con los planes para reducir gradualmente el
tamafio y cerrar los entornos segregados. Proporcionar
apoyo holistico a los servicios de educacién especial
requiere la colaboracion con las familias y las
comunidades. El reconocimiento de las familias como
socias en el desarrollo es crucial, al igual que los esfuerzos
por extender los servicios a las zonas rurales (J. W. Powell,
2011).
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El Disefio Universal para el Aprendizaje (DUA) es un
marco para mejorar y optimizar la ensefianza y el
aprendizaje de todas las personas al proporcionar multiples
medios de participacion, representacion, accion y
expresion. En este contexto, el término "disefio" se refiere
a la planificacion de espacios, recursos y contenidos para
crear un entorno de aprendizaje en el que todos los
alumnos puedan tener éxito. EI UDL reconoce que cada
estudiante es Unico y que las diferencias de aprendizaje
pueden deberse a una variedad de factores, incluidos los
antecedentes culturales, el idioma, el género, el estatus
socioecondémico, los intereses, los desafios y las
habilidades. Por lo tanto, los entornos de aprendizaje
deben ser flexibles y adaptarse a las necesidades
individuales en lugar de adoptar un enfoque de "talla
Unica" (Lee Smith Canter et al., 2017).

Para abordar la diversidad de los alumnos, el DUA ofrece
un conjunto de principios, entre los que se incluye el
suministro de mdltiples medios de representacion,
participacién, accion y expresion. Estos principios van
acompafiados de una serie de directrices y puntos de
control que sugieren formas especificas de aplicar los
principios a los entornos de aprendizaje. EI Marco también
hace hincapié en la necesidad de un entorno de aprendizaje
propicio que fomente la asuncion de riesgos, la
colaboracion y la creacién de comunidad, asi como en la
importancia de tener altas expectativas para todos los
alumnos. Aunque las directrices del DDU se elaboraron en
el contexto de las necesidades de los alumnos con
discapacidad, también pueden ser eficaces para apoyar el
aprendizaje de todas las personas (Mark, 2012). Las
estrategias que incorporan los principios del DUA pueden
mejorar las experiencias y los resultados de aprendizaje de
los estudiantes. Por ejemplo, presentar el material en
formatos variados permite a los estudiantes elegir la
representacion que mejor se adapte a ellos, y las opciones
para responder a las tareas de evaluacion se adaptan a las
diferentes fortalezas y necesidades de los estudiantes. Sin
embargo, si bien estas estrategias estdn en linea con los
principios del DUA, no se describen como una préctica del
DUA. En cambio, a menudo se usa el término "inclusivo",
lo que refleja la comprension de que se atendera a los
estudiantes con necesidades diversas. Otros términos
utilizados incluyen "diferenciado” y "andamiaje”, aunque
estos tienen significados distintos en la literatura
educativa.

Ejemplos exitosos de implementacion del DUA en
diversos entornos de aprendizaje proporcionan
informacion sobre formas précticas de incorporar el DUA
en la préctica. Dado que el DDU se promulga de manera
diferente segln el contexto de la oferta educativa, estos
ejemplos demuestran una variedad de enfoques. Aunque
los entornos educativos varian, las experiencias de los
educadores que se embarcan en el viaje del DUDA revelan
desafios comunes. Por ejemplo, pueden surgir problemas
al aplicar la practica del DDU en aulas tradicionales
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disefiadas para acomodar a una cohorte de estudiantes
homogeneizada. A pesar de estos desafios, los hallazgos
resaltan la importancia de tener un enfoque claro en los
principios del DUA al implementar la practica del DUA.
Cuando se observa el cumplimiento de los principios del
TEU, se evidencian impactos positivos en las experiencias
y resultados de aprendizaje de los estudiantes. Estos
hallazgos apuntan a la necesidad de que los sistemas
educativos incorporen de manera sistematica y estratégica
el DUDA en las politicas y la préactica, creando asi
entornos de aprendizaje en los que todas las personas
puedan tener éxito.

9. Consideraciones éticas en la tecnologia educativa

En las implicaciones éticas del uso de la tecnologia en la
educacién, desde las redes sociales hasta la inteligencia
artificial, muchas tecnologias tienen el potencial de
transformar las escuelas y las aulas. Sin embargo, la
integracion de la tecnologia también plantea complejas
consideraciones éticas. La privacidad y la seguridad de los
datos son quizas las preocupaciones éticas mAas
importantes que hay que tener en cuenta a la hora de
integrar cualquier tipo de tecnologia en el aula. Con cada
herramienta digital vienen sistemas que extraen datos y los
utilizan de alguna manera. Es vital asegurarse de que
existan salvaguardas adecuadas para proteger la
informacion confidencial relacionada con los estudiantes y
los educadores. (Marie Kohl, 2017) Mas alla de las
cuestiones de seguridad y privacidad, el uso generalizado
y acelerado de la tecnologia en los entornos de aprendizaje
plantea dilemas éticos en torno a la equidad, el acceso y el
sesgo algoritmico. Las précticas discriminatorias
incorporadas en muchas tecnologias y sistemas de
inteligencia artificial han sido objeto de un escrutinio cada
vez mayor. En el capitulo 8 se analizan criticamente estas
preocupaciones sobre la equidad y los sesgos que
acompafan al uso de la tecnologia educativa en las aulas.
Se argumenta que las instituciones desempefian un papel
fundamental en el establecimiento de normas o parametros
éticos en torno al uso de la tecnologia. Este capitulo
incluye estudios de caso que ponen de relieve como la
tecnologia puede producir resultados tanto positivos como
negativos, haciendo hincapié en la necesidad de considerar
criticamente las consecuencias de la integracién de la
tecnologia. Las lecciones aprendidas de ambos estudios de
caso subrayan la importancia de fomentar la alfabetizacién
ética o critica entre educadores y estudiantes al integrar la
tecnologia en los entornos de aprendizaje. En Ultima
instancia, se argumenta que la tecnologia debe ser un
medio para promover el uso responsable y equitativo de
las consideraciones éticas dentro de la educacion.

Las tecnologias educativas estan cambiando la forma en
que los educadores ensefian y los estudiantes aprenden.
Las redes sociales, las aplicaciones méviles y herramientas
digitales similares estan fomentando un entorno de
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aprendizaje mas abierto, solido y eficiente. Estas
herramientas ayudan a ampliar los limites del aula, mejorar
el acceso a la informacién y crear conexiones
colaborativas entre estudiantes y educadores de todo el
mundo. Sin embargo, a pesar de sus muchos atributos
positivos, las tecnologias educativas pueden complicar
inadvertidamente el proceso de aprendizaje. Uno de los
problemas mas criticos que afectan la influencia de la
tecnologia educativa en el entorno de aprendizaje es la
privacidad y la seguridad de los datos.

Las tecnologias educativas a menudo implican la
recopilacién, el almacenamiento y el uso de informacion
confidencial sobre los estudiantes, el proceso de
aprendizaje y la institucion educativa. Desde la edad hasta
la ubicacion, el rendimiento académico y el
comportamiento, las tecnologias educativas pueden
capturar una cantidad sustancial de datos, tanto personales
como confidenciales, que, cuando se recopilan vy
mantienen, tienen implicaciones significativas para la
privacidad y la seguridad. En consecuencia, es crucial que
las instituciones educativas protejan los datos de los
estudiantes con politicas y practicas de privacidad solidas.
Sin estas protecciones, el uso indebido, la negligencia o la
violacion de la informacion podrian causar verglienza,
discriminacién o acoso, con consecuencias tan graves
como el robo de identidad o la actividad delictiva (Zeide,
2017). Los derechos y protecciones otorgados a los
estudiantes, y las responsabilidades y obligaciones
impuestas a los educadores y las instituciones educativas,
dependen en gran medida de cdmo se vea y maneje la
privacidad de los datos. Algunos aspectos que deben
tenerse en cuenta son los tipos de datos recopilados y cémo
estos reflejan el propdsito educativo, los impactos del uso
indebido, la negligencia o las violaciones de datos, y el
papel de los educadores para garantizar el cumplimiento
de las leyes y regulaciones de privacidad.

A pesar de los desafios que rodean a la privacidad de los
datos en el entorno educativo, se han empleado con éxito
algunas estrategias para educar a los estudiantes sobre la
privacidad de los datos, ayudandoles a comprender las
implicaciones de sus rastros de datos y las precauciones
necesarias para mitigar los riesgos. Sin embargo, incluso
con el creciente apoyo a las politicas y herramientas de
privacidad, todavia existen preocupaciones sobre como
mantener una privacidad y seguridad dptimas de los datos
mientras se utiliza la tecnologia como herramienta para
mejorar la educacion. En conjunto, estas cuestiones ponen
de manifiesto la realidad en constante evolucion de la
educacion, los retos criticos a los que se enfrenta y la
apremiante necesidad de una mayor concienciacion y
medidas proactivas con respecto a la privacidad de los
datos. Por lo tanto, a medida que la tecnologia continla
acelerando la transformacion de la educacion, es vital
considerar como esta transformacion afecta la privacidad
y seguridad de los datos de los estudiantes y cémo las
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instituciones educativas pueden garantizar que la
privacidad de los estudiantes no se vea comprometida.

Con la creciente dependencia de las decisiones
algoritmicas en el panorama de la tecnologia educativa,
surgen cuestiones de equidad y sesgo, especialmente en el
contexto de las implicaciones sociopoliticas. Los sistemas
educativos respaldados por la tecnologia a menudo usan
algoritmos para monitorear a los estudiantes, evaluarlos y
asignar recursos, lo que puede perpetuar las desigualdades
historicas. Bajo el supuesto de objetividad en los procesos
algoritmicos, los sesgos algoritmicos podrian ser
desigualdades continGias promulgadas por algoritmos, en
lugar de politicas publicas. Los algoritmos pueden
oscurecer la distribucion del poder y la agencia desiguales,
ya que pueden funcionar fuera del control o la percepcién
del individuo, lo que resulta en dafios a los derechos,
oportunidades o dignidades de individuos o grupos. Los
sesgos en el disefio de algoritmos ya sean intencionales o
no, propagan inequidades en la sociedad (Tolan, 2019).
Los algoritmos codifican las desigualdades sociales en su
trabajo, y las consecuencias de sus decisiones pueden dar
lugar a una distribucién desigual de las oportunidades
laborales, el crédito, la atencidn sanitaria y la educacion.
Por ejemplo, las decisiones algoritmicas refuerzan las
desigualdades existentes con respecto a quién se considera
"exitoso" y recibe orientacion dentro de los sistemas
educativos, basandose en la nocién de que el resultado de
un algoritmo es una evaluacién Unica del desempefio o las
caracteristicas de un estudiante (Jiang y A. Pardos, 2021).
Aunque se reconoce el deseo y la demanda de rendicion de
cuentas, transparencia e implementacién ética en la praxis
algoritmica, estos problemas siguen siendo opacos. Los
sesgos sociales evidentes en la toma de decisiones
algoritmicas a menudo se ignoran o se tratan de manera
inadecuada en el disefio de algoritmos/datos, a pesar de la
creciente preocupacion de la comunidad por la mala
publicidad, las criticas experimentales o las consecuencias
no deseadas. El modelado basado en datos podria aprender
y replicar los sesgos historicos presentes en los datos
observacionales recopilados en contextos sociales
anteriores, lo que lleva a predicciones o decisiones que
afectan negativamente a las clases o grupos protegidos. Se
presta atencion a las implicaciones sociotécnicas del
"sesgo algoritmico”, a través de estudios de caso de
iniciativas educativas, que informan un conjunto de
principios rectores para ayudar a los responsables de la
formulacién de politicas y a las instituciones educativas a
monitorear, examinar y dar cuenta del sesgo dentro de las
decisiones algoritmicas. Para los desarrolladores de
tecnologia, se aplica un analisis critico del discurso a los
acuerdos de poder asimétricos de la tecnologia educativa
compartidos publicamente, esbozando los problemas
causados por las decisiones algoritmicas sesgadas y el
contexto sociopolitico que lo acompafia para ilustrar los
posibles impactos positivos y negativos del sesgo inducido
por los algoritmos en la equidad educativa. Con el uso cada
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vez mayor de decisiones algoritmicas en la educacion,
estos principios tienen como objetivo proporcionar
estrategias que los responsables de la formulacién de
politicas y los educadores puedan promulgar para
promover la equidad y el escrutinio en las decisiones
algoritmicas. Por dltimo, se hace hincapié en la amplia
coalicion de actores que colaboran para disefiar
condiciones para entornos educativos equitativos para
todos los estudiantes.

10. Conclusién

Este ensayo ofrece una vision general de los temas clave
relevantes para el futuro de la educacion, llamando la
atencion sobre los desafios y desarrollos que configuran
los marcos educativos. Las tendencias emergentes en
educaciéon incluyen un cambio hacia el aprendizaje
personalizado, la integracién de la tecnologia en las aulas,
la importancia del aprendizaje social y emocional y el
reconocimiento de diversas necesidades de aprendizaje.
Sin embargo, estos avances también traen consigo desafios
como la necesidad de capacitacion docente, el riesgo de
exacerbar las desigualdades y las consideraciones para la
privacidad de los estudiantes. Los sistemas educativos
deben adaptarse a los cambiantes contextos tecnolégicos,
culturales y ambientales, al tiempo que abordan las
preocupaciones de equidad, inclusién y justicia social
(Cottle y O'Grady, 2018). En los capitulos uno a seis se
destacan los avances y desafios de la educacién, haciendo
hincapié en la importancia de la adaptacion educativa al
futuro y en la necesidad de practicas inclusivas y
equitativas. La educaciébn no debe estar determinada
Unicamente por las tendencias mundiales o tecnoldgicas,
sino que debe responder a las concepciones y practicas
culturales locales. Los marcos educativos deben abordar
activamente los problemas de desigualdad, discriminacién
y exclusion, en lugar de asumir un papel neutral y
beneficioso. En el cuarto capitulo se esbozan las respuestas
locales a las tendencias mundiales, abogando por un
compromiso critico con los desarrollos educativos y la
incorporacion de valores democréaticos e inclusivos. El
futuro de la educacidn esta determinado por las principales
partes interesadas: responsables de la formulacion de
politicas,  profesionales e investigadores. La
responsabilidad de considerar las implicaciones de los
cambios educativos recae en estos grupos. Con la
globalizacién, la adopcion generalizada de politicas
similares se vuelve mas comin. Sin embargo, la
globalizacién también crea espacio para las respuestas
locales, ya que las personas buscan proteger sus
identidades e influir en las fuerzas globales. Las
aportaciones locales deberian dar forma al futuro de los
sistemas y las practicas educativas. Es importante hacer un
seguimiento de hacia dénde se dirige la educacion y quién
establece la agenda y las consideraciones para las futuras
direcciones de investigacion. Se identifican las nuevas
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tendencias, tanto positivas como negativas, que afectan a
los sistemas educativos a nivel mundial y local. La
educacion desempefia un papel crucial en la preparacion
de las personas para un mundo cada vez mas complejo,
interdependiente y en rapida evolucion, dotandolas de las
habilidades, los conocimientos y los valores necesarios.
Como educadores, existe el compromiso de garantizar que
los sistemas, las practicas y los resultados educativos den
forma a un futuro mejor. Se considera que la educacion es
un bien publico que debe ser accesible para todos,
independientemente de su origen social, y estar libre de
discriminacion. La educacidon debe promover valores
compartidos de respeto a la diversidad, derechos humanos,
ciudadania activa y justicia social, contribuyendo al
bienestar general de la sociedad.
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